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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biinci vz, Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekti.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymelhazinendi. skbade daiseni bu
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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastigt hiz, arttk kagmilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Glglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlhigir da oldukca biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren dgrenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tastyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle
caligmaktay1z.

Esrefbey Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca ilkokul mezunu gocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler

yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Hadi EROGLU

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hadi EROGLU Okul Miidiirii {Cem SEKER %ﬁgﬂgcml
Samet SIMAV 51\{/2 23?510151 Tuncay BASOGLU Ogretmen
Tuba TANRIVERDI ?j{‘;‘;‘gﬁﬁd Sevilay ONEN Ogretmen
Kiibra ACIKGOZ Ogretmen  Wjldan BASOGLU (gretmen
Saadet DOGAN l(g)élgliAile Bir. Ayla AKIN (C;)Agrll‘zzt)rliljlrlll )
Eyliil GENC 1(3):1(;1111;11143 .Bir. Arzu TURAN OGUT ['Ojl;:;jAﬂe Bir.

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegcilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

1927 yilinda ve okulumuzun bugiinkii yerinde cezaevi amagcli bir bina yapilmistir. Bina
faaliyete gegmeden devrin Kocaeli Valisi Esref Bey tarafindan, ihtiyaca binaen 1928 yilinda
okul olarak hizmete ac¢ilmis ve okula valinin ismi verilmistir.

[lk yillar Esrefbey Halk Mektebi olarak hizmet veren okulumuz 1934 yilinda 5 simifli ilkokula
doniistlirilmiistir.

O yillarda Gebze’nin bugiinkii Golciionii denilen mevkide 3 smifli merkez ilkokulu
bulunmaktaydi. Esrefbey Halk Mektebi’nin agilmasi ve 5 smifli ilkokula doniistiiriilmesi
tizerine merkez ilkokulunun 3’iincii sinifindan ¢ikan 6grenciler,4 ve 5’inci sinifit Egrefbey’de
tamamlayarak ilkokul diplomas1 almaya baslamiglardir.

Esrefbey Gebze'nin ilk 5 siifli ilkokulu olma &zelligini tasir. O dénemdeki ilge Maarif

Memuru (Bas Ogretmen) aynm1 zamanda Esrefbey Ilkokulu’nun miidiirliigiinii yapmaktaydi.
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Bugiinkii Gebze Belediyesi’nin bulundugu yer mezarlik iken, 1935 yilinda mezarlik
nakledilmis; bu nakil sirasinda mezarlikta bulunan ve iizerleri eski yazi ve resimlerle siisli
olan birgok mezar tas1, kitabe ve benzeri tarihi eser korunmak iizere Esrefbey Ilkokulu’nun
bahgesine konmus; ancak, iyi korunamamasi sebebiyle bu tarihi eserlerden sadece bir tas
Anibal Mezarligi’nda koruma altina alinabilmistir.

1928 yilindan itibaren okul miidiirii olarak gorev yaptiklar1 bilinen Demir Ali DILEK,
Mustafa ATABEK, Fevzi OZKAYA (Galatasarayli eski futbolcu Naci OZKAYA’ nimn
agabeyi) Sinasi ATAY hem okul miidiirii, hem de ilge Maarif Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmuslardir.

Daha sonra sirasiyla Latif YALAZ, Necip SULU, Mikail ULAS, Yiizer SEL, Metin
OZGEN, Cahit PENEKLIOGLU, Muhittin OZTEN, Yusuf YESIL ve Saban KADIOGLU
okul midiirliigli gorevini yirltmiisler; 01.07.2019 tarihinden itibaren de okulumuz
miidiirliigiinii Hadi EROGLU yiiriitmektedir.

Okulumuz 1954 ve 1985 yillarinda iki kez onarim gormiis; 1991 yilinda eski bina
yikilarak bugiinkii bina yapilmis ve okul Ilkdgretime doniistiiriilmiistiir. 2013-2014 yilinda ise

4+4+4 zorunlu egitim-6gretim yasasi geregi Ilkokula doniismiistiir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halen uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planda ulasilmasi hedeflenen performans

gostergelerinde,

e Bir egitim 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alalarda en az bir

faaliyete kalan 6grenci oran1 olarak %19’ a ulasildigi,
e Ogrenci basina okunan kitap sayis1 miktarmin 13 oldugu,
e Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasinin 90 oldugu,

e EBA ders portali aylik ortalama ziyaret sayisinin 6gretmen icin 24, dgrenci i¢in 486

oldugu,

e EBA ders portali kullanic1 basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi 6gretmen igin

960 dakika, 6grenci i¢in 960 dakika oldugu,
e llkokul 6grencileri arasinda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oranmin %0,3 oldugu,

e Temel egitimde okullagsma oraninin %99,70 oldugu,
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e Temel egitimde 6grenci sayist 30°dan fazla olan sube oraninin %28,50 oldugu tespit
edilmisgtir.

Elde edilen bu sonuglara gore stratejik planda hedeflenen performans degerlerine
ulagildig, hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik okul ¢evresi ve biinyesinde giiclii
yonlerin zayif yonlere gore daha agir bastig1 tespit edilmistir.

2024-2028 Stratejik planinda 6grenci devamsizligi, okullasma orani, 6grenci basina
diisen kitap okuma sayilarinin yer almasinin egitim 6gretim agisindan 6nemli oldugu

goriilmiisti

2.3 Mevzuat Analizi

Midiirliglimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iligkin kapsaml
mevzuat analizi ¢aligsmasi yapilmistir.

Esrefbey Ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi, 14.06.1973 tarih ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
05.01.1961 tarih ve 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ve 26.07.2014 tarih ve 29072
(Resmi Gazete) sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gegen yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul oncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarinin gorev ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlarinin Isleyisi, Okul Tespiti, Kayit Kabul ve
Devam, Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi, Sinif Gegme, Kurullar ve Mesleki Calismalar,
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari, Ogrenci Davramislarmin Degerlendirilmesi,
Komisyonlar ve Mali Konular, Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi konu
basliklarinda midirliigiimiiz faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Midirliigimiiz yil boyu egitim Ogretim faaliyetleri icerisinde bulunarak aktif

faydalanicilarimiz 6-11 yas aras1 6grencilerdir.
2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,
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e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi gorev alanmna giren
konular taranmig ve Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu basta olmak {izere iist
politika belgeleri incelenmistir. Analizin ayrintili dokiimii “Durum Analizi” raporunda yer

almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili Verilen

Ust Politika Belgesi '
st Politika Belgesl Boliim/Referans | Gorevler/ihtiyaglar

658, 659, 660 Sayil1 Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Planlar1 Egitim

Tedbir 665.4, Tedbir 664.1,

Cumhurbaskanhigi Yullic . Tedbir 663.4, Tedbir 662.4,

Frogramt Tedbir 667.3, Tedbir 668.1
Milli Egitim Bakanligi Egitime Erisim 2020-2024 stratejik plan
Stratejik Plani ve Firsat Esitligi s.40 ilgili kisim.

[l Milli Egitim Miidiirliigii |Amac Ve Hedeflere  |[Baslik altinda yer alan

Stratejik Plani [liskin Mimari stratejik amacg ve hedefler.
flce Milli Egitim Amac Ve Hedeflere = [Baslik altinda yer alan
Miidiirliigii Stratejik Plan1 |iliskin Mimari stratejik amag ve hedefler.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirli faaliyet alanlar1 altinda gdsterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

[l-ilge ve okul diizeyinde sosyal sorumluluk faaliyetleri

Sosyal faaliyetler diizenlemek
Il ve ilge diizeyinde gergeklestirilen sportif yarismalar
Okul i¢cinde yapilacak sportif faaliyetler

Sportif faaliyetler Y

Drama, tiyatro ve resim kursu faaliyetleri yliriitmek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri Okul personelini Hizmetici egitim faaliyetlerine

(mesleki gelisim faaliyetleri, yonlendirmek, diizenlemek.
personel etkinlikleri...)

Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetlerine ydnelik egzersiz

Ders dis1 faaliyetler yapmak.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL

mODUR
YARDIMQIS!

OXUL
MUDUR
YARDIMCIS!

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu




Gebze Teknik Universitesi X 3

Gebze Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
[Hac1 Halil Mahallesi Muhtarhg: X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 3

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Stratejik planimizin Ekler kisminda yer alan Ogrencj paydas anketi, rastgele secilen 100
Ogrenci iizerinde uygulanmis olup, her soru i¢in “KESINLIKLE KATILIYORUM” puani
veren toplam 6grenci sayilarini yansitmaktadir.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN
KONU BASLIKLARI

01- |Okulumu seviyorum.

02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

04-  |Ogretmenim adildir.

05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor.

06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder.

07- Ogretmenim derse katilmami saglar.

08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

10- |Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var.

11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Ogretmenim her giin beni eksik kaldigim alanlarda

12-

destekler.

NO

Ogrenci Anketi "KESINLIKLE KATILIYORUM"
Cevaplari

91
86 84 86 84

Soru2 Soru3 Soru4 Soru5 Soru6 Soru7 Soru8 Soru9 SorulO Sorull Sorul2
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Esrefbey Ilkokulu olarak &grencilerimizin 12 soruluk anketimize vermis olduklar:
cevaplarin neticesinde %83 ortalama ile okulumuzun 6grencilerimizin beklentilerine karsilik
verebildigini gostermektedir. Yapilan anket sonucuna gore, derse katilim konusunda
ogretmenlerimizin 0grencilere daha fazla imkan tanimalar1 gerektigi, okul kantininde satilan
triinlerin 6grenci beklentilerini karsilayamadigi ve okulumuzda ders dis1 eglenceli etkinlik

sayisinin artirilmasina ihtiyac oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

Stratejik planimizin Ekler kisminda yer alan Ogretmen paydas anketi, okulumuzda
calisgan tiim Ogretmenlerin (45 Ogretmen) iizerinde uygulanmis olup, her soru igin

“KESINLIKLE KATILIYORUM” puani veren toplam dgretmen sayilarini yansitmaktadir.

OGRETMENLER ICiN
KONU BASLIKLARI

01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- |Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
sunuyor.

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami1 olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak ig¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
var.

09-

10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11- Qkulumpzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek igin etkin
bir politikasi vardr.

12- (Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler.

13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir.

16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Ogretmen Anketi "KESINLIKLE
KATILIYORUM" Cevaplari

Soru 1Soru 2Soru 3Soru 4Soru 5Soru 6Soru 7Soru 8Soru 9 Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru
10 11 12 13 14 15 16 17

Esrefbey ilkokulu’nda gérev yapan 41 6gretmen ve 4 idareci olmak {izere 17 soruluk
ankete katilan 45 personel anketinin ortalamasi 42 ¢ikmistir. Genel diizeyde okul personelinin
beklentilerinin karsilandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Anket sonuglarina gore okulda egitim ve
yonetim kalitesini iyilestirmeye yonelik ¢aligmalarin artirilmasi, okulun temizlik ve hijyenine
yonelik calisma yapilmasi, okul c¢alisanlarimin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
eksikliginin hissedildigi, okul yonetimi tarafindan 6gretmenleri daha fazla yonlendirilmeye
ithtiyacinin oldugu, kaynaklara erisim kolaylig1 saglanmas1 gerektigi ve velilere yonelik uygun

etkinlikler diizenlenmesi ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Veli Anketi Sonuclari

Stratejik planimizin Ekler kisminda yer alan Veli paydas anketi, rastgele secilen 100
ogrenci velisi iizerinde uygulanmis olup, her soru i¢in “KESINLIKLE KATILIYORUM”
puani veren toplam veli sayilarin1 yansitmaktadir.

VELILER ICIN
KONU BASLIKLARI
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
03- |Okul temiz ve hijyeniktir.
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir.

NO
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07- |Okul, cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor.

08- |Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim

09- ..
lyonleriyle anlamama yardimeci oluyor.

10- Okul, c¢ocugumun ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Veli Anketi "KESINLIiKLE KATILIYORUM"
Cevaplari

93 94
CHP T

90 _ 84 v ¥
80 Y

70

60

50

40

30

20

10
o =2 =2 8B S 8B 8 8 8B 8 8 TS SsS S S S S B85 58

Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru
1 P 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Esrefbey ilkokulu velilerine yonelik yapilan ankete katilan 100 veli iizerinden; 22
maddelik anket diizenlenmistir. Anket ortalama puam 86 ¢ikmigtir. Ortalamanin altinda
kalan ve iyilestirmeye yonelik calisma yapilmasi gereken konular; okulun temizlik ve
hijyenine yonelik calismalar yapilmasi, okulun misyon ve vizyonunun veliler tarafindan tam

anlasilamadigl, okulda verilen egitimin kalitesini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi
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gerektigi, yeni kaydolan ya da nakil gelen 6grencilere yonelik uyum calismalarina agirlik
verilmesi gerektigi, 6grencinin gelisimine yonelik degerlendirme calismalarinin velilerin
anlayacagi sadelik ve ozellikte olmasi gerektigi ve okulun diizenleyecegi faaliyetlere velileri
aktif olarak katmasi konularinda diizenleme ve iyilestirmelerin yapilmas: gerektigi sonucuna

ulagilmistir.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz basligi altinda Miidiirliiglimiiziin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve
Mali Yapist ile Kurum Kiiltiirtine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki
veriler; Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

yayinlanan istatistik bilgilerden; mali kaynaklara iligkin veriler ise Tefbis’ten temin edilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR
| |
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
|

OGRETMENLER

YARDIMCI

PERSONEL
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiria

Kurumu Temsil, Is ve Isleyisi Kontrol

Mudir Yardimcisi

Kurum Isleyisinde Miidiiriin Verecegi Gorevler

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetlerini Yiiriitmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun Temizlik Ve Diizenini Saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 2 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 25
10 Y1l ve Uzeri 1 25

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l SINIF 1 1
7-10 Y1l SINIF 10 1 11
11-15 Yil SINIF 3 3
16-20 Y1l SINIF 10 1 11
20 Y1l tizeri SINIF 7 8 15
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
Hizmetli 1 0 Ortaokul 26 YIL 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
- = Danmigsmanlik Hizmeti . e g
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
>, = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
<
E | 2 =
2 S
Z, =3 S = =4
= 2 S 2 = 24
s S = > B =4
S =4 A, ~ &3 0 [0}
Z iz Z - 7 = 5 =
= [a® g > 22 b 3, © >
s = = 3 S = 8 o > =
2 | & =2 | 3 | 4| z| 2 2 &
n S =~ = A o 2 = 5 >~
= o~ A Q = o > 0 b= ©
Q —_ o = =) Q g < g o =
S 5 2 s =z =1 5 D « 5} 5 =
= S 5| >»¢g 2 = =
A e s :Q 50 B ) 5D 5D O
~ Qwm | = A &) :Q O > :Q :Q >
3 3 0 1 1030 37 954 8 18 9
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;

Akilli Tahta Sayisi 16
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2
Tasimabilir Bilgisayar Sayist 5
Projeksiyon Sayisi 2
TV Sayisi 2

Yazici Sayisi 3 1

Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2

Internet Baglant: Hiz1 25 mb Fiber

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2020 84.298,36 TL 112.821,34 TL

2021 86.949,90 TL 78.784,24 TL

2022 200.291,82 TL 171.579,18 TL

2023 297.766,98 TL 264.593,10 TL
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 297.766 | 320.000 | 375.000 | 410.000 | 430.000 | 450.000
Kira Gelirleri 90.000 120.000 | 135.000 | 150.000 | 165.000 | 180.000
TOPLAM 387.766 | 440.000 | 510.000 | 560.000 | 595.000 | 630.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 49.484 127.479 214.593
Kiiglik Onarim 12.500 17.600 19.000
Bilgisayar Harcamalari 86.949 | 7.050 |200.291| 9.000 |297.766 | 6.500
Kirtasiye 9.750 17.500 24.500
GENEL 78.784 171.579 264.593
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.SINIF/ A 17 21 38 3.SINIF/D 15 19 34
1.SINIF /B 17 16 33 3.SINIF /E 16 20 36
1.SINIF /C 21 16 37 3.SINIF/F 18 17 35
1.SINIF /D 20 17 37 3.SINIF/G 17 15 32
1.SINIF /E 16 18 34 3.SINIF/H 18 17 35
1.SINIF /F 19 20 39 4.SINIF/A 16 14 30
1.SINIF /G 19 17 36 4.SINIF/B 17 13 30
2.SINIF /A 19 14 33 4.SINIF/C 12 18 30
2.SINIF /B 18 13 31 4.SINIF/D 17 13 30
2.SINIF /C 17 19 36 4.SINIF/E 18 14 32
2.SINIF /D 19 17 36 4 .SINIF/F 15 15 30
2.SINIF /E 12 18 30 4.SINIF/G 15 15 30
2.SINIF /F 15 23 38 4.SINIF/H 10 19 29
2.SINIF /G 15 22 37 Anasinifi-A 7 16 23
2.SINIF /H 15 16 31 Anasimfi-B 9 17 26
3.SINIF/A 17 17 34 Anasmifi-C 9 17 26
3.SINIF/B 19 15 34 Anasmifi-D 10 17 27
3.SINIF/C 14 11 25

Tablo 15. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 9 22 31
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen X 3 3
Idari Personel X X X
Yardimci Personel 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni X 4 4
Toplam Calisan Sayilari 14 32 46
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Tablo 16. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+2 ok Amagh Var
Salon
. Cok Amagh
Derslik Sayisi 18 Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 858 Kiitiiphane Yok
. Fen
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Laboratuvart Yok
Bilgisayar

Sube Sayi1s1 31 Laboratuvar Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 580 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2100
Okul Kapali Alan (m2) 1740
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

2 X
alan (m”)
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 9

sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmastir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlart,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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e Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dviji!:al Plat{ormlar tizerinden uzaktan
e Niifus artis1 egitim imkanlari,

. G, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig

Niifu 1 Sre dagil teknolojik araclar
¢ Dullsui yas gTuparina gore dagiim, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Beslenme aligkanliklari, kullanim kapasiteleri

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Personelin ve dgrencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid-19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.
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Tablo 18. GZFT Listesi

Giiglii Yonler
) Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
Ogrenciler bulunmasi.
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi.
Ogretmenimizin cogunun kidem y1h olarak 10 yil ve iizerinde calisiyor olmasi, bunun yam sira dinamik, is
birligine acik ve caligkan olmalari.
Yiiksek Lisans diplomasina sahip 6gretmen sayimizda artis gozlenmesi.
Calisanlar K b e IR
urum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi.
Teknolojiyi kullanabilen deneyimli bir egitim kadrosunun olmasi.
Yardimci personelin yeterli olmasi.
Veliler Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig birligi icinde olmasi.
Okul —Aile Birliginin okula kargi duyarli olmasi
Bina ve Yerleske Okul binasinin sehir merkezinde yer almasi.
Siiflarimizin teknolojik donaniminin yeterli olmasi ve bilgi teknolojilerini derslerde aktif olarak
Donanim . .
kullanilabilmesi.
Biitce Okul-Aile Birliginin okul biit¢esi adina yeterli destegi saglamasi.

Kantin kira geliri olmasi.

Yonetim Siiregleri

Planlanan gorevlerin zamaninda yapilmasi ve is takibi.
Yonetim siirecleri icerisinde 0gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir
yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siirecleri

Ziimreler arasi paylasim, iletisim ve destegin yeterli olmasi.
Uyumlu bir idari yapinin olmasi ve yazigsmalarin zamaninda yapilmasi.
Idare-6gretmen-veli diyalogunun iyi olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Simiflarda ortalamanin iizerinde Ozel Egitime Tabi 6grenci bulunmasi

Calisanlar Yardimci personel sayisinin az olmasi

Veliler Ogrencilerin kiiciik olmasindan veli iletisiminde ve bilgilendirilmesinde giicliik yasanmasi,
Bina ve Yerleske Trafigin giiriiltiisii ve trafigin yogun olmasi, okul bahcesinin yetersiz (kii¢iik) olmasi.
Donanim Internet baglanmasinin yavas olmasi.

Biitce Okul aile birligine veliler tarafindan katkinin istenilen diizeyden az olmasi

Yonetim Siirecleri Idarecilerin iletisim becerileri alanminda daha fazla mesleki hizmetici egitim almasi.
fletisim Siirecleri Kurum ici-cevre iletisiminde yaganan aksakliklar.

Digsal Faktorler
Firsatlar
AB projelerinin olmasi.
Politik Bilimsel etkinlik cesitliliginin artmas.
Ekonomik Okul aile birligine yapilan halktan bagislar
Sosyolojik Farkl cografya ve kiiltliirden 6grencilerimizin olmasi.
Teknolojik Fatih projesi ve MEB'’in internet desteginin olmasi.

Mevzuat-Yasal

MEB’in kalite-misyon ve vizyon yoniinde ki yeni diizenlemeleri.

Halk egitim merkezi ortakliginda ailelere yonelik farkli egitimlerin verilmesi.

Personelin kendini gelistirmesine yonelik merkezi ve mahalli egitim, seminer ve kurslarin
diizenlenmesi.

Ekolojik Okulumuzun merkezi konumda olmasi nedeniyle ulasim imkaninin kolay olmasi,
Tehditler
Egitim politikalarinin siirekli degisiyor olmas.
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi.
Sosvoloiik Parcalanmis ve problemli ailelerin varlig:.
yORol Okulun fiziksel kapasite ve bahcesinin beklentiyi karsilayamamas.
Teknolojik MEDB’in saglamis oldugu internetin sinirh ve yavas olmasi.
Mevzuat-Yasal Devamsizliklarla miicadelede gerekli yaptirimlarin uygulanmamasi.
Ekolojik Okul cikisinda trafik yogunlugu ve servis giris cikis sikintisi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum,Oryantasyon | Ogretim Yontemleri Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyag Ders arac gerecleri Donanim
Duyan Bireyler
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan genel ve 0zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar tizerinde durabilen, kendi diisiincelerini
savunurken bagskalarmin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde olan, elestirel diisiinebilen ve ¢Oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini
siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve farkliliklara saygi gosteren, bilime ve sanata
evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapan,
sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararmi gbézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan bireyler yetistirmektir.

Misyonumuz: Fark yaratan kaliteli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Uluslararas1 standartlarda, bilimsel diisiinen, demokratik ortamlar saglayan; topluma model
olabilecek, nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltliriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanarak iilkemizin gelecegine katkida bulunan ve evrensel
diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

Vizyonumuz: Egitimdeki farkimizla gelecege yon vermektir.

3.3 Temel Degerler

1. Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin
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ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3. Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgirliigiinli garanti altina alan akademik
ozgirliik; okulumuzun vazge¢ilmez temel degerlerinden biridir.

4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 Olgiitii temelinde gerceklestirilmesi
esastir.

S. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani swra okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

6. Saydamhik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin dgrenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7. Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8. Katihmeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

9. Ulke sorunlarna/énceliklerine duyarliik: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak i¢in {iniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine

getirmek temel ilkelerimizdendir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 19. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime
E gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri EBtkisi e 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklizi | Siklig
PG 1.1.1 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz .
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 12 ? 6 3 0 0 Her Ay |3 Ayda Bir
PG 1.1.2 20 giin ve iizeri 5zirli 20 3 2 2 2 0 0 | HerAy [3 Ayda Bir
devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG 1.2.1 Aday kayzttaki bir sonraki y1l Kavit
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula 25 100 100 100 100 100 100 . Y . |Y1lda Bir

Donemi
kayzt olanlarin oran1 (%)
Kayit

PG 1.2.2 Tiim dersliklerin doluluk orant (%)] 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Déi}e]ini Yilda Bir
PG 1."2.3 E}aeveynme aile egitimi verilen 10 30 45 60 70 g5 100 Her Ay |3 Ayda Bir
okul 6ncesi ¢cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi-Simif Ogretmeni-Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi-Rehberlik Servisi-Sinif Ogretmeni-Aile

Riskler

Ailenin egitime bakis agis.
Ailenin ekonomik durumu.
Okul ortaminin 6grenciyi olumsuz etkilemesi

Stratejiler

S1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S3 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar bagta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S5 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 tl.

Okul idaresi, rehberlik servisi ve smif 6gretmeninin 6grenci ailesi ile stirekli iletisimde kalmasi.

Tespitler Ogrencinin akademik basar1 saglayarak 6zgiiveninin kirilmamasi i¢in destekleyici ¢alismalar
'yapilmasi.
Ihtiyaclar Ders dis1 egitim faaliyetlerin diizenlenmesi.
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TEMA

EGITIMVE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

A 2.1 o .
mag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig:
Hedef 2.1
kazandirilacaktir.
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amag 2.2 . v 1 .. .o
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | | 5005 | 206 | 2027 | 2008 | Aeme | Rapor
g Etkisi Degeri Sikligi | Siklig
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap 25 19 25 30 35 40 50 3 A?/da 6 Ayda Bir
say1s1 Bir
?G 212 Saghkh Y.e'dengeh beslenme 20 5 6 7 g g g 3 A?/da 6 Ayda Bir
ile ilgili verilen egitim sayisi Bir
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme 3 Avda
ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci 10 670 730 800 850 950 1000 Biyr 6 Ayda Bir,
sayi1si
1. ilincini A
PS} 2 '1 4 Ct?vre bﬂmcmm artirilmasina 10 4 5 5 6 6 7 3 ?/da 6 Ayda Bir
yonelik verilen egitim sayist Bir
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina 3 Avda
yonelik verilen egitimlere katilan 5 450 500 600 700 750 800 Biyr 6 Ayda Bir|
Ogrenci sayisl
PG 2.2.1 Egitim 6gretim yil1 siiresi k A
G2.2.1 Egitim bgretim yih siresince a1 15 15 20 25 | 28 | 30 | 35 | 3% 6 AydaBir
hava etkinligi yapilan egitim giinii orani (%) Bir
PG 2.2.2 Egitsel degerlendirme ve tanilama 3 Ayda )
1 1 2 2 2 2 Ayda B
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayist > > 0 0 > > 30 Bir 6 Ayda Bir

Koordinator Birim

Okul Idaresi-Smif Ogretmeni-Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi-Rehberlik Servisi-Sinif Ogretmeni-Aile

Riskler

1.
2. Yapilacak faaliyetlerin is yiikii olarak goriilmesi.

Egitim verecek personel eksikligi.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
iplanlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S7 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S8 Okul Oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S9 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 45.000 tl.
: 1. Okul kiitiiphanesinde yeterli kitap bulunmamaktadir.
Tespitler - . o
2. Ogrencilere egitim verecek personel bulunmamaktadir.
ihtiyaglar 1. Ogrencilere yonelik kurs faaliyetini gergeklestirecek personelin ilgili egitimi almasi.

2. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi i¢in kitap temini noktasinda ¢alismalar yapilmasi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 3.1 ..
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri I{E‘E‘ifsﬁe Bg%gglg_i“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfﬁ?; ;ilpgl
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim déneminde bilimsel, 6 Avda 1 ve 2.
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 10 15 20 25 30 35 B?r Donem
alanlarda en az bir faaliyete sonu
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal 6 Avda 1 ve 2.
ve uluslararasi proje, yarisma 25 14 18 25 28 30 35 B?r Dénem
vb. etkinliklere katilan sonu
ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel 6 Avda 1 ve 2.
¢ocuk oyunlari alt basliginda 25 10 15 20 25 30 35 B?r Donem
en az bir faaliyete katilan sonu
ogrenci orant (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
e 1 ve 2.
ogretim y111n.(.:la g.eleneksel cocuk 25 1 2 3 3 4 4 6 Ayda Dénem
oyunlarina yonelik olarak Bir
diizenlenen alan/mekan sayisi. sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi-Smif Ogretmeni-Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi-Rehberlik Servisi-Smif Ogretmeni-Aile-STK

Riskler

1. Fiziki mekanm yetersizligi.
2. Ogrencilerin tutumlari.
3. Ailelerin yeterli destegi vermemesi.

Stratejiler

S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S7 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S9 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 tl.
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Ogrencilerin ekran ve bilgisayar karsisinda fazla vakit gegirmelerini engelleyerek bir arada
sosyallesebilecegi imkanlar yaratmak.

1. Oyunlarin oynanacagi alanlarmn diizenlenmesi.
2. Oyun alanlarmm boyanmasi.
3. Yeterli oyun alani ihtiyaci.

il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-Gebze Belediyesi-STK

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

250.000 tl.

Maddi kaynak.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amacryla kurumsal

Amag 3.1 kapasite gelistirilecektir.
i 50 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
' arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerc¢eklestirilmesi igin okul saglig:
Hedef 5.1 .. LT .
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri I_]g:l(ifsfle Bgsigrelrgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllflrll; ;ill’gl

O3 Ol alle VR 15 0 0 0 0 0 0 | HerAy 3 AydaBir

kaza sayisi

PG 5.1.2 Bagimlilikla

milcadele ile ilgili konularda 10 653 700 | 750 | 800 | 900 | 1000 | 3AY92 |6 Ayda Bir

egitim alan 6grenci ve Bir

Ogretmen sayisi

PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve

siber zorbalikla ilgili 3 Avda

konularda egitim alan 15 375 450 500 600 700 850 B?r 6 Ayda Bir|

Ogretmen, 6grenci ve veli

sayisl

PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve

WlesraligH IS I il o) 10 650 700 | 750 | 800 | 860 | 900 | >AY9 g AvdaBir

verilen egitim alan dgrenci, Bir

Ogretmen ve veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili 3 Avda

konularda verilen egitim alan 10 500 550 600 650 700 750 Biyr 6 Ayda Bir|

6grenci, 6gretmen ve personel

sayisl

PG 5.1.6 Sivil savunma 3 Avda

egitimlerine katilan dgrenci ve 20 250 300 350 400 450 500 B?r 6 Ayda Bir|

Ogretmen sayist

PG 5.1.7 Afet ve acil durum

tatbikat sayis1 20 2 3 4 6 6 8 6 Ayda Yilda Bir
Bir

Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul Idaresi-Ogretmenler-Rehberlik Servisi-il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-Gebze

Is birligi Yapilacak Birimler Belediyesi-STK

Riskler Is giivenligi ve saghig1 acisindan yasanabilecek kazalar.

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
st giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
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S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar

d.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri
erilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Hizmetici egitim yoluyla bilgi edinimi.

Ogrencilere yonelik egitim faaliyeti.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sl | S
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan ydnetici ve 6gretmen 20 44 44 44 44 44 44 | Ayda Bir (3 Ayda Bir
sayisl
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen 20 38 40 44 44 44 44 | Ayda Bir (3 Ayda Bir
sayi1s1
PG 6.1.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 9 12 13 15 18 20 | Ayda Bir (3 Ayda Bir
sayi1si
OB METEBITD TGS . 3 4 5 6 7 8 |AydaBir |3 Ayda Bir
diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.5 Yiiksek lisans egitimini 6 Avda
siirdiiren/ tamamlayan dgretmen 20 5 6 7 8 9 10 Biyr Yilda Bir
ve yonetici sayisl
Koordinat6r Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-MEB

Riskler

Okul personelinin egitimlere karsi tutumlari.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Calisan sayisina gore yiiksek lisans egitimi almis personel sayisinin azligi.

Mesleki gelisim planinin hazir hale getirilmesi.
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Mesleki gelisim plan1 hazirlanmasi ve takibi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.000 25.000 30.000 40.000 40.000 150.000
Amag 2 45.000 50.000 50.000 60.000 65.000 270.000
Amag 3 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000 220.000
Amag 4 80.000 85.000 100.000 100.000 120.000 485.000
Genel
YOnetim 170.000 200.000 210.000 230.000 250.000 1.060.000
Giderleri
TOPLAM 340.000 400.000 435.000 480.000 530.000 2.185.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
i
208228
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28
KONU BASLIKLARI s | 2| & |GE| E
= = S |2 s =
T2\ T2 2
g
N
01- |Okulumu seviyorum. () O ) ) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) ) @) @) O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O O @) )
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O] 010
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O @) @) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. () O ) ) O
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () O O ) O
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) () O)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O) O O @) )
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) @) () @)
12- |Ogretmenim her giin beni eksik kaldigim alanlarda destekler. @) O @) O O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
s E| &
= £ E |2 5 S
. - | £ | § |Z5| 5
OGRETMENLER ICIN S < Z I I~ =N >
NO < 2 5 | £ E =
KONU BASLIKLARI s | = | S |ZE| E
= 3| 2 |25 %
2| 2|72 2
g
i
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () ) @)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) ) @) 0)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () @) ) () @)
06- gj;lll]lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0 O O O 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) @) @) @) O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 rtam olusturmustur. 0101010710
09- \I:Z;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 O O 0 0O
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) @) @) @) O
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O O O
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () O) O) () )
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @) @) O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) ) O O
15- (Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. @) ) @) @) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O @) @) O
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) O
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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= E E | B E
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VELILER ICIN s S 7 | == =
NO M 2 | 5§ | & & =
KONU BASLIKLARI o | | S |Z2E| E
2| 3|2 |25 §
£ e
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i
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O ) @) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) O) 0) ) O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) () )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimect olabilir. | () O O) ) O)
07- (Okul, gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. O O @) @) O
08- (Okul, cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. () @) O) @) 0)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | . " OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) O @) @) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) ) O)
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O) O) () )
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () O) O) @) O)
16 (Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. @) @) @) @) O
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak Katilirim. @) @) @) @) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O @) @) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) @) @) @) )
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) ) () @) O)
21-  (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) () @) O)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O ) O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doéner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar

3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum {liskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi

Performans . .

Géstergesi Etkisi | Baslangic
g (%) | Degeri *(A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli orani

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminm arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciliiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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